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36 Fragen fur mehr Verbundenheit

Hintergrund

Der amerikanische Wissenschaftler Arthur Aron hat erforscht, welche Faktoren dazu fihren, dass wir
uns mit einem Menschen verbunden flhlen. In seinem 1997 veroffentlichten Bericht beschreibt er, wie
Verbundenheit und Nahe zwischen zwei véllig fremden Personen hergestellt werden kann.

Sich 6ffnen und ein stiickweit angreifbar machen durch ehrliches Beantworten personlicher
Fragen erzeugt Verbundenheit.

Instruktion

Fuhre diese Ubung mit einem Gespréchspartner durch, mit dem Du intensiver in Kontakt kommen
mochtest. Einer von beiden liest die erste Frage laut vor und beide beantworten sie. Wechselt euch mit
dem Lesen ab.

Die Fragen sind in drei Sets unterteilt, wobei sich die Fragen immer personlicher werden und somit
einen tieferen und vertrauteren Kontakt ermdglichen.

Dabei bleibt es Dir/euch Uberlassen, ob ihr die Fragen der Reihe nach durcharbeitet oder einzelne
Frage rauspickt.

Tip: Manche Fragen eignen sich auch sehr gut fiir das Check-In im nachsten Team-Meeting.
Du hast keine Lust auf nichtssagenden Smalltalk auf der nachsten Party/Event/Date? Nimm Dir
die eine oder andere Frage aus diesem Arbeitsblatt mit...
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Set | — Kennenlernen

1. Welche Fuhrungspersdnlichkeit (lebend oder historisch) wirdest Du gern als Mentor oder Mentorin
gewinnen?

2. Warst Du gern berihmt? In welcher Form — und in welchem beruflichen Kontext?

3. Hast Du jemals geprobt, was Du sagen wirst, bevor Du ein schwieriges Gesprach gefiuhrt hast?
Warum?

4. Was wurde fir Dich einen 'perfekten’ Arbeitstag ausmachen?
5. Wann hast Du das letzte Mal fir Dich selbst gesungen? Oder fir jemand anderen?

6. Wenn Du bis 90 leben kénntest und ab 30 entweder den Kérper oder den Geist eines 30- Jahrigen
behalten kdnntest: Was wirdest Du wahlen?

7. Hast Du eine geheime Vorahnung davon, wie Deine Karriere enden wird?
8. Nenne drei Dinge, die Du und Dein Gesprachspartner beruflich gemeinsam haben.
9. Wofir in Deinem Berufsleben bist Du am dankbarsten?

10. Wenn Du irgendetwas an der Art und Weise andern konntest, wie Du als Flihrungskraft entwickelt
wurdest, was ware das?

11. Nimm Dir vier Minuten Zeit und erzahle Deinem Partner die Geschichte Deiner Karriere, so
detailliert wie moglich.

12. Wenn Du morgen mit einer neuen Fuhrungskompetenz aufwachen konntest, welche ware es?

Set Il — Vertiefung

13. Wenn Dir eine Kristallkugel die Wahrheit tGber Deine Karriere, Dein Team und Deine berufliche
Zukunft verraten wirde, was wirdest Du wissen wollen?

14. Gibt es etwas, das Du beruflich schon immer mal ausprobieren wolltest, aber nie getan hast?
15. Was ist der grofdte Erfolg Deines Berufslebens?

16. Was schatzt Du an einer beruflichen Zusammenarbeit am meisten?

17. Was ist Deine schonste berufliche Erinnerung?

18. Was war die herausforderndste Situation, die Du als Fuhrungskraft erlebt hast?

19. Wenn Du wusstest, dass Du in einem Jahr in Rente gehst, wirdest Du irgendetwas an Deiner
Arbeitsweise andern? Warum?

20. Was bedeutet Dir Loyalitat und Vertrauen im beruflichen Kontext?
21. Welche Rolle spielen Wertschatzung und Anerkennung in Deinem Fihrungsalltag?

22. Sagt euch abwechselnd, welche positiven Fihrungsqualitaten Euer Gesprachspartner hat. Nenne
funf Starken.

23. Wie nah bist Du Deinem Team? Wie herzlich ist die Atmosphare? Empfindest Du Dein Team als
psychologisch sicher?

24. Wie ist die Beziehung zu Deiner wichtigsten Mentorin oder Deinem wichtigsten Mentor?
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Set lll - Tiefe Verbindung

25. Jeder macht drei wahre 'Wir'-Aussagen Uber eure Zusammenarbeit. Zum Beispiel: 'Wir sind beide
hier und fahlen uns...'

26. Vervollstandige diesen Satz: 'Ich wiinschte, ich hatte jemanden, mit dem ich berufliche
Herausforderungen offen teilen kénnte.'

27. Wenn Du mit Deinem Gesprachspartner vertrauensvoll zusammenarbeiten mdchtest, was ware
dann fur ihn oder sie wichtig zu wissen?

28. Sage Deinem Partner, was Du an seiner/ihrer Arbeitsweise und Flihrung schatzt — auch Dinge, die
Du jemandem nicht sagen wirdest, den Du gerade erst kennengelernt hast.

29. Erzahle Deinem Partner von einem peinlichen Moment in Deinem Berufsleben.

30. Wann hast Du Dich zuletzt bei der Arbeit emotional berthrt oder frustriert gefuhlt? Was war der
Ausléser?

31. Sag Deinem Partner etwas, das Du jetzt schon an der Zusammenarbeit mit ihm/ihr schatzt.
32. Woruber sollte man im beruflichen Kontext keine Witze machen?

33. Wenn Du heute Deinen letzten Arbeitstag hattest, was wirdest Du bereuen, nicht gesagt zu haben?
Warum hast Du es noch nicht gesagt?

34. Stell Dir vor, Du musstest Dein Unternehmen morgen verlassen. Welche eine Erfahrung oder
Erkenntnis wirdest Du unbedingt mitnehmen wollen?

35. Der Weggang welches Kollegen oder welcher Kollegin wiirde Dich am meisten treffen? Warum?

36. Erzahle Deinem Partner von einer aktuellen beruflichen Herausforderung und frage, wie er oder sie
damit umgehen wurde. Bitte auch um Feedback, wie Du beim Erzéahlen gewirkt hast.

Echter Kontakt und Verbindung ermoglicht Vertrauen. Bitte geht mit den Antworten eures
Gegeniibers entsprechend um.
»Jetzt habe ich Dich viel besser kennengelernt. Das gefallt mir gut. Vielen Dank*

Quelle: Adaptiert nach Aron, A., Melinat, E., Aron, E. N., Vallone, R. D., & Bator, R. J. (1997). The experimental
generation of interpersonal closeness: A procedure and some preliminary findings.
Personality and Social Psychology Bulletin, 23(4), 363-377.
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